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 tw;!a.¦[9 
[ŀ wŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ όwbbύ ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ IŀǳǘŜπ¢ŀǊŜƴǘŀƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

±ŀƭπŘΩLǎŝǊŜΣ Ŝƴ {ŀǾƻƛŜΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ Υ ŎǆǳǊǎ Řǳ tŀǊŎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƴƻƛǎŜ Ŝǘ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊŀŘƛǎ όLǘŀƭƛŜύ Ŝǘ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ {ŀǎǎƛŝǊŜ 

ό¢ƛƎƴŜǎύΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŦǊŀƴŎƻπƛǘŀƭƛŜƴƴŜΦ 

{ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ пфр ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлллΣ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩLǎŜǊŀƴΦ 

[ŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ н лрл Ƴ Ŝǘ о слн Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ όǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ¢ǎŀƴǘŜƭŜƛƴŀύΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜ ŀǳ ǎǳŘΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ǊŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ŘŞƴŜƛƎŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ƘƛǾŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǊŜŦǳƎŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻƴƎǳƭŞǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ό.ƻǳǉǳŜǝƴǎ ŘŜǎ !ƭǇŜǎΣ 

/ƘŀƳƻƛǎύΦ [ŀ wŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ƳƛǎŜπōŀǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

[ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳȄ ŞǘŀƎŜǎ ǎǳōŀƭǇƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŀƭǇƛƴ Ŝǘ ƴƛǾŀƭΦ [Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ƭŀ wbb 

ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻƳōŜǎ Ł ƴŜƛƎŜΣ ŘŜ ŎǊƻǳǇŜǎ ǾŜƴǘŞŜǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Şōƻǳƭƛǎ 

Ŝǘ ŜǎŎŀǊǇŜƳŜƴǘǎ ǊƻŎƘŜǳȄΣ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ƭŀŎΣ ŘŜ ǊŀǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŘŜ ƴŞǾŞǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƎƭŀŎƛŜǊΦ " ƴƻǘŜǊ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ {ŜǎƭŞǊƛŜ ƻǾŀƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊΣ Řŀƴǎ ŎŜƭƭŜ ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 

{ŀǎǎƛŝǊŜ Ŝǘ ŀǳ Ŏƻƭ ŘŜ ƭΩLǎŜǊŀƴΦ 

¦ƴ ǎŜǳƭ ǎŜƴǝŜǊ ǇŀǊŎƻǳǊǘ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻǊǘ ŘŞƴƛǾŜƭŞΦ [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 

ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎŜȊ ǎǇƻǊǝŦΦ !ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊΣ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǳǎŜ ŘƻƴŎ ǇŜǳ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜΦ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳŘ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƪƛŜǳǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 

ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ Ŏƻƭ ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢ǎŀƴǘŜƭŜƛƴŀΦ  

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŃǘǳǊŜǊ ŘŜǎ ƻǾƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŞǘŞ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘΦ 

5Ŝǎ ǇŀǊŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜ .ƭŀƴŎƘŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ ŘŜǎ tL5! 

όŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾŜƴǝŦǎ ŘΩŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎύ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ Ŝƴ 

Ŏŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŦƻǊǘ ŘΩŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмсΣ ƭŜ IƛƎƘ ¢Ǌŀƛƭ ±ŀƴƻƛǎŜΣ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƛƭΣ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜΦ 

[Ŝ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƴƻƛǎŜ Ŝǎǘ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ нлллΦ 

/ŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 

Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ wŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ " ǎƻƴ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǎǳǊ ŘƛȄ ŀƴǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ ŎƻǳǾǊŀƛǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмпπнлноΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘκƻǳ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǾƻƛǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

р 
 
 

;ƭŀōƻǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƴœǳŜ ǇŀǊ wŞǎŜǊǾŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ όwbCύ 

ό5h¦!w5Σ CL9w{ 9¢ ![ΦΣ нлмтύΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǘƻƳŜǎ Υ  

¶ ¢ƻƳŜ L Υ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ нлмпπнлно  

/Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻƳŜ ŞǾŀƭǳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмпπнлноΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ  

/ŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀƴǘ 

ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 

{ƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ Υ 

- [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Τ 

- [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Τ 

- [Ŝ ōƛƭŀƴ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ нŝƳŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όнлмпπнлноύ Τ 

- [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦǎ Τ 

- [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝƻƴ όǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ŎƻƳǇǘŜπǊŜƴŘǳ 

ŘŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦύ Τ  

- [Ŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

 

¶ ¢ƻƳŜ LL Υ ;ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

/Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘƻƳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 

ŘŜ ǎŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ Lƭ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴΦ Lƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Υ  

- 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ Τ 

- 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ όŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛŜΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜύ Τ 

- 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ όƎŞƻ Ŝǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύ Τ 

- 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƘǳƳŀƛƴ όŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎύΦ 

 

¶ ¢ƻƳŜ LLL Υ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ нлнпπнлоо  

/Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǘƻƳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΦ " ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ όC/wύΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ C/w ǎŜǊǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊōƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴύ Υ  

- 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘŀǘ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘΩŀǧŜƛƴǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ όǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎύ Τ  

- 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ όŁ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ оŝƳŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴύ ŀǾŜŎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǇƭŀƴƛŬŞ Ŝǘ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛΦ ¦ƴŜ ŬŎƘŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞŜ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜΦ 

¶ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ όǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ 

/Ŝ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǘƻƳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ όŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŶŎƛŜƭǎΣ ƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΣ ŎƻƳǇǘŜǎπǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŬŎƘŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎΣ ŎŀǊǘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

 



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

с 
 
 

!bb9·9 м Υ /ŀǊǘŜ н Υ [ƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ wbb Ŝǘ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻƴŎƛŜǊ 



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

т 
 
 

!bb9·9 н Υ 5ŞŎǊŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb 

 



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

у 
 
 

  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

ф 
 
 

!bb9·9 о Υ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ р ŀƴǎ ς нлннπнлнт  

  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

мл 
 
 

  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

мм 
 
 

  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

мн 
 
 

  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

мо 
 
 

  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

мп 
 
 

  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

мр 
 
 

  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

мс 
 
 

  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

мт 
 
 

  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

му 
 
 

!bb9·9 п Υ !ǊǊşǘŞ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ όнлнлύ  

  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

мф 
 
 

  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

нл 
 
 

  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

нм 
 
 

  



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

нн 
 
 

!bb9·9 р Υ !ǊǊşǘŞ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Řǳ tb± όнлноπнлнфύ 

 



tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƭŜǘŀȊ нлнпπнлоо κ ¢ƻƳŜ L± Υ !ƴƴŜȄŜǎ 

но 
 
 

  


















































































